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Carta de Compromisso

-
çamento do Programa de Integridade do Conse-

marco representa não apenas um compromisso 
-

-
-

-
-

-

-
-
-

-

um ambiente onde todos os membros e emprega-

-

-

-

-

-

-

oportunidades que nos permitam crescer de ma-

-

Atenciosamente,

Ana Elisa Almeida
Presidente do CFMV

“

”
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Governança e
comprometimento
da alta gestão

EIXO I

O Programa de Integridade do Conselho Federal de Medicina Veterinária (CFMV) representa 

O Eixo I  concentra-se 
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Liderança
-

-

-

-

-

-
-



PROGRAMA DE INTEGRIDADE - CFMV 9

Estratégia

Controle

-
-

-
-
-

-
-

-
-
-

-
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Estrutura de Governança

-
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Ações Relacionadas

Capacitações Regulares: -
-

Avaliações de Desempenho: 
-
-

-

-

-

-
-

-

Parcerias Estratégicas: -

-

-

-
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organizações, especialmente em ambientes regulados como o do Conselho Federal de Me-
 e 

 para implementar essas diretrizes 

Gestão de Riscos
Resolução CFMV nº 1416/2021
Portaria CFMV nº 82/2021
Plano de Gestão de Riscos do Sistema CFMV/CRMVs

EIXO II
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Resolução CFMV nº 1416/2021
Portaria CFMV nº 82/2021
Plano de Gestão de Riscos do Sistema CFMV/CRMVs

Resolução CFMV nº 1.416/2021
-

-

-

-

-

-
-

-
-

NÍVEL DO RISCOPROBABILIDADE

4 4 16
DESCRIÇÃO DO RISCO IMPACTO

A ausência de alocação efetiva de recursos fi-
nanceiros, humanos e logísticos para fiscalização 
(como por exemplo número de fiscais ou mesmo 
fiscais não médicos-veterinários e/ou não devi-
damente capacitados) pode comprometer o atin-
gimento dos objetivos finalísiticos da instituição 
como um todo, com riscos estratégicos.
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Portaria CFMV nº 82/2021

1

2

3

4

5

Estabelecimento de Contexto:

Avaliar a probabilidade e o impacto dos 

Tratamento de Riscos: 



PROGRAMA DE INTEGRIDADE - CFMV 15

Plano de Gestão de Riscos do Sistema 
CFMV/CRMVs

Cartilha da Gestão de Riscos do CFMV

-

-

-
-
-

-

-
-

-

-

-
-

-

-

-

-
-
-
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Ações Relacionadas

1
2

3

4

5

Estabelecimento
de contexto

de riscos

Análise e
avaliação
de riscos

Tratamento
de riscos

Monitora-
mento e
revisão
clínica

de
riscos

Importância da Gestão de Riscos: 
-
-

Metodologia de Gestão de Riscos:

-

Ferramentas e Técnicas: Apresenta ferramentas e 
-

Cultura de Gestão de Riscos: -

-

-

-

-
cias:

-
-
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Planejamento
estratégico

Indicadores

EIXO III

O Planejamento Estratégico representa  no contexto do Progra-
ma de Integridade do Conselho Federal de Medicina Veterinária (CFMV), 
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Mapa Estratégico

-
-

-

-

-
-

-

Indicadores

-
-
-
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Para fortalecer ainda mais o Planejamento Estratégico no Sistema 
CFMV/CRMVs, estão planejadas ações futuras, incluindo:

-

Fortalecimento da Cultura Organizacional:

-
-

-

-

O Planejamento Estratégico no CFMV desempenha um 
. Com um PEI robusto e estrategicamente 

orientado, e com a expansão planejada para os CRMVs, o CFMV está preparado não apenas para enfrentar os 
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Gestão de pessoas
EIXO IV

 no Programa de Integridade do Conselho 
Federal de Medicina Veterinária (CFMV), -
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Programa de Qualidade de Vida
no Trabalho e Suporte Psicossocial

Plano de Comissionamentos

-
Suporte psicossocial: -

-

 A Portaria 
-
-

-
ras para a contratação de empregados comissiona-

-
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Mapeamento de Competências 
e Trilhas de Aprendizagem

Dimensionamento da Força 
de Trabalho

Estruturação do Processo 
de Seleção (Concurso)

-

-

-

-

-
-
-

que oferecem oportunidades de capacitação, trei-
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Gestão da Cultura e Clima 
Organizacional

Ações Relacionadas

-

e transparente: em equipe: 
Reconhecimento e 

entre gestores e empre-
- que reforcem a coope-

ração e a sinergia entre 

-

-
-

mento dos empregados 

Trabalho: -

Aprimoramento das Trilhas de Aprendizagem: -

-
tos: -

-

A Gestão de Pessoas no CFMV desempenha um papel crucial na , asse-
gurando que os empregados públicos sejam tratados como  para o cumprimento da 

-
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Ética, prevenção e combate 
à fraude e à corrupção

EIXO V
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Adesão ao Programa Nacional de 
Prevenção à Corrupção (PNPC)

-

Fortalecimento dos controles internos:
e aprimoramento dos processos internos para ga-

-

-
-

Elaboração do Novo Código de Ética 
do CFMV

-
-

-

-

-
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Responsabilidades: 

Normas de conduta: 

-
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Ações Relacionadas

-

-

-

Treinamentos regulares: -
-

-

-

-

-

Parcerias estratégicas:
-

-

 em todas as 

 para seus empregados públicos e parceiros.
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Sustentabilidade 
ambiental e social

EIXO VI

A sustentabilidade ambiental e social é um compromisso central no Programa de Integri-
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Desenvolvimento do Programa de 
Reconhecimento não pecuniário

-
-

-

-

-

Política de Qualidade de Vida no 
Trabalho (QVT) no âmbito do CFMV

-
-
-

Tratamento de Resíduos

-

-
-
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Ações Relacionadas
-

Recursos da Nova Sede: -
-

-

-

-

-

-

-

-
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Controle interno e 
auditoria

Auditoria

EIXO VII

O controle interno e a auditoria desempenham um papel fundamental no Programa de 
-
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Controle Interno

-
-
-

-

-

-

-
-
-

-

-

-
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Auditoria

-
-

-
-

-

-

os procedimentos internos, a auditoria assegura 

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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Ações Relacionadas

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
-

-
-

-
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Transparência e 
controle social

EIXO VIII

-
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Área Transparência

Portal CFMV Intuitivo

accountability
perante a sociedade e seus stakeholders

-

-

-

-

-

-

-

Despesas: 
Dados
Orçamentários: 

contratos, pagamentos 

-

-
-

periódicos que apre-
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Painel LGPD

Ações Relacionadas

-

-

-

-

-
-

-

-
-

-

-

contas, a transparência e a responsabilidade perante a sociedade. As medidas futuras não apenas fortalecerão o 
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Canal de denúncias

EIXO IX
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Ouvidoria
-

Fala.BR
-
-

-

-

Análise e Encaminhamento: 

-

-
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Ações Relacionadas

-

Fortalecimento da Ouvidoria:

-

-

-

-

-
-

-

-

Acesso Facilitado: 
-

Segurança e Sigilo: -
-

-
-
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Gestão
do Programa
de Integridade

-
-
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Instâncias e Responsáveis no 
Programa de Integridade

-

-

-

-

-
-

-
-

-
-

-

-
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Implementação dos Nove Eixos 
do Programa de Integridade

-

1

2

3

4

5

-
-

-

6

7

8

9

Controle Interno e Auditoria: 
-

Sustentabilidade Ambiental e Social: -
-

-
-
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Monitoramento, Revisão 
e Atualização

Atualização do Programa

-

-

-
-

-
-

-
-

moramento dos sistemas de gestão de riscos para 
-

-

-
-
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